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Tomu aryyJra |
Xopaenrzuuitn xyanmuiin unoexc(XXH)

XopArmaruuidiH XYJIP3JITURH HMHICKC Hb JIPIXUWH OJIOHXU XODXKHHTYH OpHyyIaa TyXaH yic
©OPHIfH UPIIIUHAH XOPATIIBHIRY 3apiyyink Oaliraa 3apiiiblH UPAAYHH XaHIJIArBIT TOHAOPXOMIOX
30PHITOOP TOOILIOT OHIOP a4 XO0JI00TI0N OYXWid SANHH 3aCTHH WHAWKATOp FOM. AJIMBaa HATOH YJICHIH
SJMIH 3aCTHIH TOJ6B OaWJUIBIT TOJOPXOMIIOXOM TIPIYYJIArd OYyHy 3IUHH 3aCTHHH WUPIdAYHH TOJIOB
OaluTBIT Xapyyngar HHIUKATOP OOJIOH YJIC OpPHBI DIIUIH 3aCTHIH TyXalH YEeWHH TONeBHHT XapyyJsaar
WHIWKATOPBIT TOOLOXK Y33X mmaapanarataid 6ongor. XXM Hp 30UifH 3aCrUifH UPI3AYHH TOJIeB OalIbr
ypBAUYMIAH XapyyJaar TAPTYYJIdrd MHAMKATOp 0eree] 3ax 333JIMHH 3AWNH 3acartail OpHYYABIH XYBBJ
TyXalH yJChIH 3AUIH 3aCTUHH UP33AYHH XaH[lara Hb 3AUIH 3acar Aaxb XAPIMNIdYIUAH YA Xensed,
SWAH 3aCTHHH HUPIdAYHH TeyieB OailUIbIH Tamaapxw XYJPAIT, THArIIPUHH XOPATIIAHIDD 3apiyyiiK
Oaifraa 3apJIBIH XOMXKID 39Pradc TONWIOH Xamaapaar OOJICOH ydpaac IDIXWHAH OJIOH YIC OpOH
XOPAMNPYIAURHX?? YU XO4Jell, XYI3AT A33p TYIACYYpJlacaH 5H3 HUHACKCUUI TOOLOXK, LIHWABIP
raprajtafiaa qyyxajl y3yY/IuIT O0JITOH aluriacaap UpcaH OaifHa.

XXM HB 36BXOH 00OUIOTO OONOBCPYYIAardwj, TOPUHH OOJIIOH TepwitH Oyc OalryyinaryyasH
XyBBJ OyC OM3HEC IPXJAIYAWNAH XYBBJ 4 UPISAYHH TOJIOBIOINT MIUHIBIP raprajraHiaa almriax 00I10x
MDBIP3JUIMIH dyXal 59X YYCBIP 00JI10r00po0 UX33X3H a4 X0JI0O0TI0JITON FOM.

Witm yuapaac mpuxuifH XemKHHTYHA OpHYYAa HY MHIAEKCT MXI3XAH ad X0JIO0OTJ0J erd TOTTMOI
Toorcoop upcaH. Tyxaitnban, AmepukuitH Conference Board, I'epmanst ZEW 33par Oaiiryyiaryyn 5H3
WHAEKCUIT TOTTMOJ TOOIIOT 0eree MHAEKC Hb 3JIUIH 3aCTHIH UPI3YHH YT XaH/JIATHIT Taixantai 308
XapyyJoK "4ajjiar Hb OaTnarjcan OaifHa.
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H29px rpaduKT AMEPUKHIH XOPITJATYMiAH  XYJIIITUHH HMHAEGKC 0a AMEpHKHMHAH aXuil
IPXJPATHIAH TYBIIHAN XaMaapJibIT XapyyJk3d. AMEpHUKHIH eHIer OynaH OypT ampaapu Oyt 500 xyHa3C
aBjar caHajl acyyira Hb @ KWITYHIJIUIH TYBIIHUN €6PWIONTHHT X3PX3H OHOBUTON Taamariax OaiCHBIT
rpadukaac TOIOpXOoH Xapx OOJIHO.

Mamnaii ynceia XyBba anx 2009 onooc 3xi3H CaHXYYTHIH 33X 333JUHH X01000 6010H Ha310TTHiH
Huiiram ®@opym yr unaekcuiir YiaaanOaaTap XOTBIH XOMKIOH] TYC TycAaa TooLox Oalican 6ereen 2010

OHBI HATIYTI3D yJIUpJiaac 9XJ9H 2 Oalryysuiara XxaMTpaH HIXYY HHACKCHIT TOOLOX OaifHa.
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Momnzonsin X3p32nI2uuiii XyadimuilH UHOEKCUIIZ MOoYoX apzayna

XXUW-uiir MoHTOJT yJCHIH 3AMHH 3aCTUHH OYTI3J] TOXMPYYJIaH yJIHUpall TyTaMj HAT yjaa, HHUHUT
1000 xyH33C caHan acyyira aBax 3amaap TOOIoX OaitHa. CaHalr acyyiraj Opoorduir MOHTOI YIICHH
HUUTAM, 3UIH 3aCTUHH OYTIUWHT Teneeylexyill Oaiiaap CTaTUCTHK TYYBPHHH apraap COHIOJIOT.
XOpArasrauiiH XYJI9dATHHH WHACKCUHAH caHajl acyyira Hb eepTee XJPATJISTYUMH XYJIIIITHHH WHIAEKC
00JI0H HHOUKATOPHIT aryyiaar. MHaekc Hb X3pArdrauifH XYIRAIIT O©MHOX YETIH XaphIlyyliaxal XdpXdoH
eepwiernex Oairaar xapyynnar 00J WHAMKATOP Hb X3PATJIATYIUNH 3JUWH 3aCTUHH TanaapxX epeHXUH
XYJI3JT 3EpaT 3CBIJT coper Oairaa 3CcOHXWMNAT Xapyynaraapaa ad xonbormontoi rom. CaHanm acyynra Hb
WHAEKC OOJIOH MHIMKATOPHIT TOOILOOJOXOJ alIurjiargax TaBaH acyyildT MOH SAWWH 3aCTHHH WPIdAYHH
TOJIOB OalIbIH TajaapXw XYJPAITHUT TOApYyyJiax 3opwiro Oyxuit 14 HAManNT acyynraac OypIjiar.
AcCyynTyyn Hb OOOTHIH HOXIIOIN Oaiaan 6a HPI3AYHH XYIIAIIT TICIH YHICOH XO€P XACOIT XyBaariar.
Tyyruwms XX Hb:

a. XOparmLrauifH X3pIrdoHIA XaH Iaraa rapy Oaiiraa eepuienT, XyJIddIT

0. Undnsmu

B. AXWIryiana

r. BaHKHBI CEKTOPBIH TajlaapX XAPATJArYAUNRH Oalp cyyphb

1. 3acTHiiH razpaac aB4 X3parKYY/DK Oaliraa apra XaMK39HUN TajaapX HUMTMHKH Oailp cyypb
I3COH YHICOH TaBaH YMIJINIANIP X3PAIVITYHMI MPIdAYHA AMap XYJIIdATTIH Oaifraar Toapyynax
30pUIITOTON FOM.

X3pArasryuidH XyJI32ITUHH UHIEKCUIH Cyanraar caHaMcapryi TYYBpUMH apraap 10OpX 3AUMH 3aCTUilH
14 canbapeia HuidT 1000 XyHI3C acyynra aBd TOOLIOT.

. XAA, aH arHyyp, OMH ax axyi

. VYyn yypxaii, 0100piox yiiassp

. Bonoscpyynax yinasap

. Haxunraan, KynaaHsl YWIABIPIIAIN, yCaH XaHTaMkK
. Bapunra

° Beennii 60J10H XIMKUTIRH XyAagaa

. 3ouny Oyynan, 300TUiH ra3ap, pecTopan

o T23B3p, X071600, aryyaaxbelH ax axyn

. CaHXYYTHIH TYHITI3 XUAX YT akniuiaraa

. Y11 Xxe/51eX XepeHre, Typ33¢C

o Tep, 6aTian xamraanax

. Bonoscpon

. OpYyst M3HA, HUMTMUITH XalaMx

. Huitram O6me XyHI y3yYimax Oycal YHITIHITI?

2011 onsel 4 myraap ymupanslH XXW-WiH cygajiraaHbl caHal acyyiTBIH XyyAac Hb HUUT 4-H
x3car, 16 acyynrraiiraap aBcad. Y YVH!

e A X3C3T Hb OPOJILIOTYI00C EPOHXUN MDJIIBIIAI aBaX 30pUIATOTON 6-H 13/ acyynT

e b xacar Oytoy 1-8 myraap acyyiat XoparidryauifH UpIdIYHH XaHUIarbll TOZOPXOMIOX
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e B xacor Oyoy 9-14 myrasp acyynT XopandryiuiiH OaHK CaHXYYTHHH Oalryyiiaran
UTIHX UTTIJILYYPHHAT TOTOPXOMIOX

e Xapun I" xacar Oyroy 15-16 acyynT TyxaiH nar yej rapd Oaiiraa OHIUIOT YIIT SBIUTYYIbIH
Tajyaap XIPOTJDIYAUIH caHal OOMIBIT TOJOPXOMIOX 30pHIITO OYXHH acyynryynaac

OypacoH.

XXH-uiin 2011 onwt 1V ynupan [Yp oynl

2011 onbI 4-p yaupJabiH X3p3rJ3rYMiiH XYJI3JITHHH MHIEKC 6MHOX yJupiaac 16 xyBmap, eMHeOX
OHbl MOH YerTd3ii xapbuyyJaaxaa 10 xyBuap tyc Tyc Oyypud?d. YYHA UPIr3uilH 6HOOIHilH HOXL6JI
Oaiiiajaa erex yH3J/rj33 OyypcaH, HaallblH CAHXYYTMiH HOXLOJI CAMKMPHA I3A3IT MTIJITYH, HpPIX
HAI SKMJMAH J0MiiH 3aCTUMiiH HOXHeJ OallyIbIH XYJIIJIT TOAOpXoil Oyc, YHMIIH eceaTyya
YPIJIKMJIIHI T XYJI99K Oaiiraa Hb roJi majarraaH 60J1J100.

X3pArmryIuiid 3epar XyJa3dJT 0yypu Oaiina.
XoparmarauauiiH UpIdAYHA SAUKWH 3aCTUHH Oaiinan caibkhpHa TACOH XYIanT Oyypu Oaiina. Mpranuitn

OHeeruitH Hex1eln Oaiinany erceH YHAIT 2011 oHBI Typin OyypJiaa.
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X3pariaryu canxyyruiftH 0aiaas Hb caii’KupHa r3I3rT UTIITYi 0aifHa.

VYic opHBl 3auitH 3acar OOJIOH OpXMWH CaHXYYTHMHH Oaijian Hb caibkKMpcaH T3C3H JIYTHIIT OrceH
UPr3IUIH TOO ®eMHeX yiupiaac Oara 39par Oyypcan Oaitna. Tyxaitnban sauiiH 3acruiiH Hexuen Oaigan
28.5 xyBuac 24 pyy, opxXHifH CaHXYYTHIH HoX1ea Oaiigar 65.5 xysuac 63.9 pyy Xypd Tyc Tyc Oyypuda.
3HD Hb O6MHOX OHBI MeH yewiiH 24.5, 60.4 XyBbTall XapbIlyyn0an 5]HiiH 3aCTHHH HOXIen Oaian
OyypcaH, epxXHiiH CaHXYYTHMIH HeXIen Oaiigan ecceH Ayp 3ypartail Oaiiraa rom. Upsx HAT KUIUH
XyTalnaasj| dJIUIHH 3aCTHH HeXIenl 0aimai cali>kUpHA TAICOH XYJIAIT OMHOX OHBI MOH Yea 36 XYBb,
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eMHeX yiupana 44 xyBb, 3H3 yaupain 40 XyBb Oaifraaraac y33X37 TOITBOPIYH IIMHKTIH, TOJOPXOH Oyc
OaifHa.

X3p3riryul XepeHre opyyJdaiThiH XaHJIaraa x3B3j3p Xaarajok 0aiina.

Canan acyynraac xapaxaJ X3pATJIDTYUIMHH MOHTOH XOPOHTUHH XypUMTIAIBIH 51 XyBb Hb Y XOJJI6X
xepeHre], 38 xyBs Hb OaHKWHI, 11 XyBb Hb YHAT maacauj Oalipmmxaap 6aiiHa. Y YHUHT ©MHOX OHBI MOH
yeuitn 46, 44, 10 xyBbTaii 6onoH emHex yiupiabiH 50, 38, 12 xyBbTail xapblyyndan yia Xeanex
XOPOHTHIT WIYY Y3COH XaHjIara XaB33p Xaarajiarqak OaifHa.

NHPasiuuiir 6CHO 3K TaaMarJiaxid.

Wpraasac YHURH ©CONTHIH Tallaap acyyxaj caHall acyyiaral OpoiLoryasH 92 XyBb Hb CYYJIMIH HOT KU
OPTOH XIPITTIIIHUM OapaaHbl YH? ©CCOH IICOH 06ree/1 aaiuj TOMOOXOH 31 3YHIIC aBaxaap TeJOBIOX
Oaifraa 3COXUUT TOAPYYyIaxall, HPTIIUIH JUIIPHX Hb OYI0Y 56 XyBh Hb TOXHPOMIKTYH Y€ TK
XapuyJok33. YHUNH 6CONITHIH TalaapX caHall aCyyJrbll ©MHOX OHbI MOH YETdH XaphIlyyynoa
opontoryasH 90.9 XyBb, OMHOX yIHpPAITall XaphIlyyI0ar oponoryisH 91.2 XyBb Hb YH? 6CCOH XK
XapuyIoK 0aibkad. DHIPAC Y33XH1 YHUIH 6CONT OUPBIH XyTanaan OyyX IIHHKIYH OaliHa.

X6/16JIMOP 3PXJIAIT TOITBOPTOI Oaiixaap Oaiina.

XenenMep IpXIPITUIH OaliibIr TOIpyynaxal caHall acyyiraa OpOJNLOTYAbIH 77 XyBb Hb HPAIX HOT
KWIAWH XyranaaHj axiblH Oalipaa commx Oomonryii Oaliraa Gereem 78 XyBb Hb DHD aXIIBIH Oaiipaa
Iaallu]] TOTTBOPTOW OaifHa rak xapuyscaH OafiHa. DAr33p TOOHYYILIH ©MHOX OHBI MOH Y€ Ooyiox 74, 75
XyBb 00JI0H eMHeX ynupibiH 80, 77 XyBbTall XapbllyyJlaH Xapaxaj [aamu aXIbH 0alp Hb TOTTBOPTOU
Oaifxaap OaifHa.

TaTBapbIH opJioro, Yp alIMITY# 3apuyyJjaraax XanjJjara g1apamrai 0aiina.

Canan acyyarajx opoimoryasiH 43 XyBb Hb 3aplyyiaiT Yp AalIuITYH, TaTtBap eHIep, 29 XyBb Hb
3apIyylnaiT yp AamuITYyd, TaTBap OoJoMKWHH, 13 XyBb HBH 36B 3apiyylarnax Oairaa, TaTBap
OosioMxHitH, 12 XyBb Hb 36B 3apllyyjarfjax Oaiiraa, TaTBap OHIOP 'K XapUyJKII. DHIIIC Y33XII

JUHI3HX Hb OHOOTUIH TaTBAPBIH XYBb XOMKI3T OHIIOP, 3apLYYJIaiT Hb YD allIUITYH K Y39k OaiiHa.
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XYJI2JITHITH HHANKATOP

Cynanraanbsl yp IYHT WHAMKATOp OONTOoxk Tapraiar Oereen S50-uac ad311 y3yyiadaT Hb 3epar, S0-uac
JOOTI Y3YYJIRIIT Hb COPOr XYIIIITHHAT WIDPXUINHD. 3yparianaac xapaxajJ eHeeTHiiH HOXIeJN OaiiibiH
XYIIIITHIH UHIUKATOp 59.7 oprun TyBmUHTAC 48.4 0oyTos Oyypd ceper XyJ3JT PYyrad XAJIOUHNCIH
OailiHa. MeH TYYHWISH UPISIYHH TeNeB OalbIH XYIITHIH HHAUKATOP 73.4 Oopru TYBIIMHTIAC 69.1
6ontimoo Oyypusd. Oepeep XdImMOdT OHEOTHHH HOXION OalIbIH XYJIPANIT HPIIYHTIACId WYY
Xypaanraiiraap Oyypu OaiiHa.

O UpasnyviH TeneB 6anansbiH HOnKaTop B ©OHeervnH Hexuen GananbiH UHOMKaTop
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